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POLITICA DE ALCADAS DO GRUPO KILLING

1. OBJETIVO

A presente Politica de Algadas do Grupo KILLING (“Politica”) tem como objetivo organizar e fixar
as Alcadas a serem seguidas pelo Grupo KILLING, considerando os limites e os poderes de
representacao perante terceiros previstos no Estatuto Social, ressalvada a conformidade com o
Cédigo de Conduta e Etica da Companhia e demais politicas corporativas.

Além disso, visa minimizar riscos decorrentes de atos e documentos aprovados fora dos limites
estabelecidos, de delegacédo de poderes nao compativeis com o cargo/fungao, bem como para
prevenir casos de erro, corrupgao privada e/ou fraude.

Por fim, a presente Politica servira de balizador para a Auditoria Independente confirmar os
procedimentos internos, assegurando o cumprimento das melhores praticas de gestao,
transparéncia e governancga corporativa.

1.1 CONCEITOS:

Algada: pessoa ou 6rgdo competente para a aprovagao da pratica de atos relacionados a
transacgdes realizadas pelo Grupo Killing;

Representagao: pessoas designadas na forma prevista do Estatuto Social da Killing para
representar a empresa ativa e passivamente, seja administrativamente ou judicialmente. Os
documentos produzidos em nome do Grupo Killing deverao, obrigatoriamente, conter a
assinatura dos representantes, conforme previsao estatutaria.

Grupo Diretivo: significa a Diretoria do Grupo Killing, reunida como érgéo colegiado em reuniao
de diretoria, com a presenca da totalidade dos Diretores estatutarios, devendo a matéria ser
aprovada pela unanimidade dos membros.

Gestor da area: funcionario contratado pelo Grupo Killing para realizar a gestdo no setor de
atuacéao, observados os limites estabelecidos nesta Politica e nos instrumentos de contratacéo.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica as sociedades do Grupo KILLING, bem como a todos os membros da
administracdo, executivos e empregados das referidas sociedades, englobando aqueles que
representem quaisquer umas das sociedades do Grupo KILLING.

3. REPRESENTAGCAO DAS SOCIEDADES DO GRUPO KILLING
Observadas as Algadas para aprovacao dos eventos descritos, conforme os itens 4 e 5 desta

Politica, o Grupo KILLING devera ser sempre representado, ativa ou passivamente, na forma
de seu respectivo Estatuto Social, conforme abaixo descrito:

(a) dois Diretores em conjunto; ou
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(b) um Diretor em conjunto com um Procurador, devidamente constituido na forma do Estatuto

Social;

(c) excepcionalmente, e na auséncia de todos os Diretores, por dois Procuradores devidamente

constituidos na forma do Estatuto Social;

(d) todos os documentos em nome da Killing, antes de serem assinados pelos

representantes legais acima mencionados deverao passar pela avaliacdo do Juridico.

4. ALCADAS CORPORATIVAS

Os eventos abaixo descritos deverdo seguir, obrigatoriamente, as respectivas algadas de

aprovacao:
ASSUNTO VALOR ALCADA BACK UP
Contratagao de servigos | Até R$ 10.000,00 Gestor da area Diretor ou outro
gestor

Até R$ 100.000,00

Diretor da area

Diretor Presidente

De R$ 100.000,00 até
R$ 1.000.000,00

Diretor
Presidente

Conselho de
Administracao

Aquisicao de bens e
materiais (exceto
insumos, M.P,
embalagens)

Acima de R$ Conselho de Sem Back Up

1.000.000,00 Administracio

Até R$ 10.000,00 Gestor da area Diretor ou outro
gestor

Até R$ 100.000,00 Diretor da area Diretor Presidente

De R$ 100.000,00 até | Diretor Conselho de

R$ 1.000.000,00 Presidente Administracao

Acima de R$ Conselho de Sem Back Up

1.000.000,00 Administracio

e/ou equipamentos

Locagoes de espagos

Até R$ 10.000,00

Gestor da area

Diretor ou outro
gestor

Até R$ 100.000,00

Diretor da area

Diretor Presidente

De R$ 100.000,00 até
R$ 1.000.000,00

Diretor
Presidente

Conselho de
Administracéo

Acima de R$
1.000.000,00

Conselho de
Administracio

Sem Back Up

riscos envolvidos)

SEGUROS (considerar
premissas em face dos

Até R$ 10.000,00

Gestor da area

Diretor ou outro
gestor

Até R$ 100.000,00

Diretor da area

Diretor Presidente

De R$ 100.000,00 até | Diretor Conselho de
R$ 1.000.000,00 Presidente Administracéo
Acima de R$ Conselho de Sem Back Up
1.000.000,00 Administracio
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Suprimentos de
Indiretos e Servigos

Até R$ 10.000,00

Negociador/assist
ente

Gestor da area

Até R$ 100.000,00

Gestor da area

Diretor da area

Até R$ 1.000.000,00

Diretor da area

Diretor Financeiro

Acima de R$
1.000.000,00 més
(todas as compras)

Grupo Diretivo +
Diretor
Presidente

Sem Backup

Suprimentos de
Insumos para a
produgao/matéria-
prima/embalagens

Até R$ 50.000,00

Negociador/assist
ente

Gestor da area

Até R$ 500.000,00

Gestor da area

Diretor da area

Até R$ 1.000.000,00

Diretor da area

Diretor Financeiro

Acima de R$ Grupo Diretivo + | Sem Backup
1.000.000,00 més Diretor
(todas as compras) Presidente
Doacoes Qualquer valor Diretor Sem Backup
Presidente

Descartes (Valor
Computado por
periodo)

Até R$ 10.000,00

Gestor da area

Diretor ou outro

Concessao de
desconto/ Perdao de
divida

gestor
Até R$ 100.000,00 Diretor da area Diretor Presidente
De R$ 100.000,00 até | Diretor Conselho de
R$ 1.000.000,00 Presidente Administracao
Acima de R$ Conselho de Sem Back Up
1.000.000,00 Administracio
Até R$ 10.000,00 Gestor da area Diretor ou outro
gestor
Até R$ 100.000,00 Diretor da area Diretor Presidente
De R$ 100.000,00 até | Diretor Conselho de
R$ 1.000.000,00 Presidente Administracao
Acima de R$ Conselho de Sem Back Up
1.000.000,00 Administracio

Convénios (por
contratagao)

Até R$ 10.000,00

Gestor da area

Diretor ou outro
gestor

Até R$ 100.000,00

Diretor da area

Diretor Presidente
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De R$ 100.000,00 até | Diretor Conselho de
R$ 1.000.000,00 Presidente Administracéo
Acima de R$ Conselho de Sem Back Up
1.000.000,00 Administracio
Parcerias (por Até R$ 10.000,00 Gestor da area Diretor ou outro
contratagao) gestor
Até R$ 100.000,00 Diretor da area Diretor Presidente
De R$ 100.000,00 até | Diretor Conselho de
R$ 1.000.000,00 Presidente Administracao
Acima de R$ Conselho de Sem Back Up
1.000.000,00 Administracio
Devolugodes (por evento) | Até R$ 10.000,00 Gestor da area Diretor ou outro
— seguindo o tramite da gestor
Politica de Devolugdes | Até R$ 100.000,00 Diretor da area Diretor Presidente
vigente Até R$ 1.000.000,00 Diretor Conselho de
Presidente Administracao
Acima de R$ Conselho de Sem Back Up
1.000.000,00 Administracéo
Alienacgao de bens Até R$ 100.000,00 Diretor Demais Diretores
imoveis (conforme Presidente +
estatuto social) Diretor Adm.
Financeiro
Acima de R$ Conselho de Sem Back Up
100.000,00 Administracéo
Contratacao de Até R$ 5.000.000,00 Diretor Demais Diretores
operagoes financeiras Presidente +
para tomada de crédito Diretor Adm.
e financiamentos Financeiro
Acima de R$ Conselho de Sem Back Up
5.000.000,00 Administracao
CAPEX Conforme orcamento | Diretor Sem Back Up
(INVESTIMENTOS Presidente +
FABRIS) Grupo Diretivo
Extraorgamentario Conselho de Sem Back Up
Administracio
PREMISSA: Solicitagao de investimento devera,
obrigatoriamente, ser realizada mediante o preenchimento do
formulario “Solicitagoes de Investimentos”, anexo a presente
Politica.
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CAPEX (DEMAIS
INVESTIMENTOS)

Até R$ 10.000,00 Diretor ou outro

gestor
Diretor Presidente

Gestor da area

Até R$ 100.000,00 Diretor da area

De R$ 100.000,00 até | Diretor Conselho de

R$ 1.000.000,00 Presidente Administracéo
Acima de R$ Conselho de Sem Back Up
1.000.000,00 Administracéo

PREMISSA: Solicitagao de investimento  dever3,

obrigatoriamente, ser realizada mediante o preenchimento do
formulario “Solicitagoes de Investimentos”, anexo a presente

Politica.

5. MATERIAS PARA APROVAGAO SEM VALOR ESPECIFICO

Os seguintes eventos,

mesmo que nao contemplem valores especificos,

obrigatoriamente, serem aprovados conforme a definicao das respectivas algadas:

Natureza

Alcada

Formularios Cadastrais/Formularios
gerais de bancos, 6rgaos reguladores,
clientes e fornecedores e afins

Gestor da area + Diretor da area

Celebracéao de contratos de
confidencialidade sem previsao de
obrigacao financeira especifica

Gestor da area + Diretor da area

Abertura de Contas Bancarias

Gestor da Area Financeira + Diretor Adm.
Financeiro

Outorga de procuragdes para
representacido do Grupo KILLING

Diretor Presidente + Diretor da area

Declaragbes de atendimentos a
Politicas de Substancias Restritas

Diretor Presidente ou Diretor da area + outro
Diretor

Constituigao, aquisigao ou extingao de
sociedades e ou participagdo em
sociedades, direta ou indiretamente,
no Pais ou no exterior, expressamente

aprovadas pelo Conselho de
Administracao

Diretor Presidente ou Diretor Administrativo
Financeiro + outro Diretor

Abertura de Filiais

Conselho de Administracao

Aprovagéao de orgamento Corporativo
Anual da Companhia e sociedades
controladas

Conselho de Administracao

Celebragao, modificagéo e rescisao
antecipada de contratos entre
sociedades que sejam Partes
Relacionadas

Conselho de Administracao
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6. DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica rege situagdes do cotidiano (normalidade). Em casos de agbes emergenciais e
extremas, todos os gestores terdo autonomia para a rapida resolugao.

Decisdes que possam sujeitar as sociedades do Grupo KILLING a riscos de imagem, reputagao
ou credibilidade devem ser previamente reportados ao nivel hierarquico superior direto.

As Algadas Corporativas das Unidades do Grupo Killing no Exterior, em fungdo de suas
peculiaridades, seguirdao as definigdes estabelecidas nas suas préprias politicas para esse fim,
estando anexas ao presente documento.

Os eventos listados abaixo ndao necessitam de aprovacao de Diretoria ou Conselho de
Administracao, por se tratar de obrigacdes de natureza especifica, com pagamento mandatoério
por previsao legal:

(i) Pagamentos de tributos municipais, estaduais e federais;

(ii) Folha de Pagamento e seus Encargos.

Havendo a necessidade de remanejo de valor previsto no orcamento, passando determinado
valor anteriormente previsto para o atendimento de outra rubrica, esta alteracdo devera ter a
aprovacgao do Gestor da Area e do Diretor da area.

Este documento tem validade por prazo indeterminado, passando a vigorar a partir da data de
sua aprovacgao pelo Conselho de Administragcao, podendo ser alterado, mediante aprovagao do
proprio Conselho, a qualquer tempo e critério.
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ANEXO |

Solicitagdo de Investimentos
Observar a politica de algadas do Grupo Killing

Departamento:

Responsavel (Gestor):

Diretor (Sponsor):

Descritivo:

Expectativa (data) de conclusdo: / /

Categorizacdo do CAPEX

Adequagdo as normas

Manutengao

Ganho de Mercado/Rentabilidade

Outros

Premissas do Investimento: (definir de 3 a 5 premissas que irdo sustentar o retorno do investimento)

Volume agregado/pelos préximos Sanos

Margem agregada (p.p.)/pelos préximos 5anos

Custo/Despesa evitado (em R$)/pelos préximos 5anos

Ha riscos de néo retorno?
Se sim, descrever os riscos:

CAPEX (em R$)

PAYBACK (taxa de desconto): ROI (tempo de retorno): Descritivo:
Departamento Aprovagdo:| Data: Comentarios do Aprovador

Controladoria (todos os casos)

Juridico (aos aplicaveis)

Comité Tributdrio (aos aplicaveis)

Apresentagdo ao Grupo Diretivo!

Acompanhamento do Investimento (1SO09001): / /.
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ANEXO Il - ALGADAS CORPORATIVAS KISAFIX MEXICO

POLITICA DE ALGADAS - GRUPO KILLING - MEXICO

ASSUNTO ALCADA VALOR BACK-UP OBS:
(ALCADA)
Compra de insumos | Suprimentos Brasil Qualquer valor | Diretoria Brasil
importados
Compra de insumos | Gerente local Qualquer valor | Suprimentos
locais Brasil
Tomada de | Gerente local Orgamento Gerente de | necessario
servigos/OPEX vigente Controladoria haver
Brasil contrato
prévio
Capex/Investimentos Gerente local Até 5.000 USD | Gerente de | avaliar casos

Controladoria

em que se

Brasil aplica
projetos
Capex/Investimentos Gerente de | > 5.000 USD Gerente de | avaliar casos
Controladoria Brasil Controladoria em que se
Brasil aplica
projetos
Ajuste de Estoques Gerente de | Qualquer valor | Diretoria Brasil

Controladoria Brasil

Venda para clientes | Financeiro Brasil Qualquer valor | Gerente de
inadimplentes Controladoria
Brasil
Envio de produto pronto | Planejamento de Supply | Qualquer valor | Suprimentos
Chain Brasil

Contratagao de | Gerente local Qualquer valor | Juridico Brasil
Licencas operacionais
Contratagao de | RH Brasil Qualquer valor | Diretoria Brasil
Pessoas
Gestdo de Produtos | Suprimentos/Laboratéri | Qualquer valor | Diretoria Brasil
Controlados 0
Cadastro de clientes | Gerente de Negodcios | Qualquer valor | Diretoria Brasil
para vendas | Brasil
controladas
Calculo de comissdes | Controladoria Qualquer valor | Gerente de
comerciais Negocios Brasil
Atualizacéo sobre | Juridico N/A Laboratério
portarias e normas de
produtos controlados
Cadastro de produtos Laboratério N/A Comercial Brasil
Relatorio de Despesa | Gerente de | Conforme Diretoria Brasil
de Viagens Controladoria Brasil Politica do

Grupo Killing
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ANEXO Il - ALCADAS CORPORATIVAS KILLING ARGENTINA

ASSUNTO ALCADA VALOR BACK-UP OBS:
(ALCADA)
Compra de insumos | Suprimentos Brasil Qualquer Diretoria Brasil
importados valor
Compra de insumos | Suprimentos Brasil Qualquer Diretoria Brasil
locais valor
Tomada de | Area solicitante Brasil Orcamento | Gerente de | necessario
servicos/OPEX vigente Controladoria haver
Brasil contrato
prévio
Capex/Investimentos Area Solicitante Brasil Até  5.000 | Gerente de | avaliar casos
usD Controladoria em que se
Brasil aplica
projetos
Capex/Investimentos Gerente de | >5.000 USD | Diretoria Brasil avaliar casos
Controladoria Brasil em que se
aplica
projetos
Ajuste de Estoques Gerente de | Qualquer Diretoria Brasil
Controladoria Brasil valor
Venda para clientes | Financeiro Brasil Qualquer Gerente de
inadimplentes valor Controladoria
Brasil
Envio de produto pronto | Planejamento de Supply | Qualquer Suprimentos
Chain valor Brasil
Contratacéo de | SESMT Brasil Qualquer Juridico Brasil
Licencas Operacionais valor
Contratagao de | RH Brasil Qualquer Diretoria Brasil
Pessoas valor
Gestdo de Produtos | Suprimentos/Laboratoério | Qualquer Diretoria Brasil
Controlados Brasil valor
Cadastro e controle de | Gerente de Negocios | Qualquer Diretoria Brasil
clientes para vendas | Brasil valor
controladas
Calculo de comissdes | Controladoria Qualquer Gerente de
comerciais valor Negdcios Brasil
Atualizacao sobre | Juridico N/A Laboratério
portarias e normas de
produtos controlados
Cadastro de produtos Laboratério N/A Comercial Brasil
Relatério de Despesa | Gerente de | Conforme Diretoria Brasil
de Viagens Controladoria Brasil Politica do
Grupo Killing
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